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Giiniimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut

kazand1 ve dinamizm, yaraticithK, arastirma, iiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakh
egitim anlayislar,, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel ozelliklerini
merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayah basarilar
ve mevcut kosullar en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Makro Diizeyde
Ulkemizin gelecek hedefleri dogrultusunda degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plan
calismalan etkinlikleri, projeleri belirleyerek calhsanlann “Biz” duygusu altinda
birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun fiziksel kosullar, avantajlann ve
dezavantajlarim belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisim artiracak yeni acilimlar,
hedefler belirlemis olduk. Bu c¢ahsmamzla o6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini artiracagina dolayisiyla okul basarisim1 artiracagina inaniyor
Hasan Sabri CAVUSOGLU Fen Lisesi 2024-2028 Okul Stratejik Planinin olusmasinda

emegi gecen herkese tesekkiir eder, hedeflere ulagilmasimi temenni ederim.

Alptekin YILMAZ
Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirii
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TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.







1.GiRi$

Kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigmin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimmlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak ftizere, kamu mall yOnetiminin yapismi ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrollini diizenlemektedir (Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore; ilk
stratejik planmn12010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir. ikinci plan
ise; 2015-2019 yillarmu, Gglinclsu ise; 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekildehazirlanmis ve
uygulanmaistir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani olmak {izere;
yasal duzenlemeler ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Bartin Hasan Sabri
Cavusoglu Fen Lisesi Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plant Durum Analizi Raporu
hazirlanmistir. Bu plan; , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22Nisan
2021 tarinli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve PerformansProgramlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile ayni tarihli Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Stiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustur.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda; Okulumuz
calisanlart ve ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik  planin
degerlendirilmesi yapilmis; st politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, ve kurum igi
analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim
ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlarmna yonelik Oneriler tespit edilmis ve
Bakanlhigimizin 2024-2028 Stratejik Plani ¢ergevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge

ve eylemleri belirlenecektir.




Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin
temel amaci; 2024- 2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde, kaynaklarimi
stratejik onceliklere gore; belli amag ve hedefler kapsaminda kullanarak ,gergeklestirmektir.

3. KAPSAM

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlhig1 ile Bartin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin bir pargasi olarak, Ilgili iist kurumlarin
stratejik planlarinin ,amag ve hedeflerinden kendi iistiine diisen kismini gerceklestirilmesine

yonelik usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi gercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve
Kontrol Kanunu,22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve

Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Midirligii 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalari, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarini iceren;

planlama modeli cercevesinde yrtitilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglanin Tespiti
Zaman Planm1
Hazirlik Progranu

Gelecege Bakis

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme RaD




6. YONTEM VE SUREC

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci
1) Hazirlik DOnemi,

2) Durum Analizi,

3) Gelecege Bakis,

4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi,

5)Performans Programu,

6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere; alt1 asamada yiritiilmesi planlanmustir.

6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6lgiide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirhik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele almmistir. Bartinil
Milli Egitim Miidirligii olarak hazirlik doneminde yapilan caligmalar; Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen; bagliklar1

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

« Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
« Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarmin yuratilmesi siirecinde literatlr taramasi yapilmus,
ust politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin
planlanmasma iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak Uzere bir anket caligmasi
uygulanmustir. Bu anket ¢aligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Midiirligi

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalar: stirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.




i¢ ve Dis Paydaslarn
Gaoruslerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi
HSC Fen Lisesi
Literatiir = 2024-2028 — Durum Analizi
Taramasi Stratejik Plani Raporunun

Olusturulmasi

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarimin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi
ile tarafimiza duyurulmus, bu kapsamda yapilacak calismalarm koordinasyonun Bartin Il MEM
AR-GE birimi yoneticisi tarafindanyapilacagina resmi yazida yer verilerek, yoneticinin yapacagi

bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve EKiplerinin Olusturulmasi

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Mudurinin
Baskanliginda, Miidiir Basyardimcisi, bir 6gretmen ve Okul/Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim
kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Alptekin YILMAZ Okul MUdura
2 Tahsin KAYA Mudur Basyardimcisi
3 Merve KARA Ogretmen
4 Sezai HANGISI Okul Aile Birligi Bagkani
5 Ahmet YIRMIBES Okul Aile Birligi Uyesi

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Stratejik Planlama Ekibi: Bartin Hasan Sabri Cavusoglu
Fen Lisesi Miidiirliigii, Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi




Sira No Adi Soyadi GoOrevi

1 Resul GUNENC Mudur Yardimcisi- SP Ekip Basi
2 Giiven GUNDUZ Miudir Yardimcis: -SP EKip Uyesi
3 N.Yavuz ESMELILER Ogretmen-SP Ekip Uyesi

4 Hasan SINANOGLU Ogretmen-SP Ekip Uyesi

5 Hasan KOCOGLU Veli-SP Ekip Uyesi

6 Hilal 0ZSOY Veli-SP Ekip Uyesi

7 Tufan OZPINAR Veli-SP Ekip Uyesi

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

[1MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin
ardindan Bartin IL MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tiim il stratejik planlama ekip

uyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi
Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama calismalari; tiim kamu kurum ve

kuruluslarmin st politika belgesi olan kalkinma plani calismalarinin baglamas: ile birlikte
yuritulmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan; il MEM (EK-1) ilce
MEM (Ek-2) ile okul/kurumlar icin hazirladig: stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate

almmustir.

6.2. Durum Analizi

Bu bdlimde; kurumun yasal yikumlulikleri cercevesinde yiiriittiigi faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmasi aracihigiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar;

a) Kurumsal Tarihce,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi,
asamalarina yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayriayr1
anket caligmasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmustir.
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6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Ortadgretim Genel Miidiirligii’niin 18/09/2006
tarih, 12134 sayili onaylar1 dogrultusunda 2007- 2008 Ogretim Yilindan itibaren giindiizlii ve yatili
olarak Miinhal Koy Hizmetleri Miidiirliigiine ait sosyal tesis ve idari binasinda Bartin Fen Lisesi ad1 ile
egitim 0gretime baslamak iizere agilmistir. Okulumuz bir kurucu miidiir, bir miidiir yardimcist ve 4
Ogretmen ve 48 Ogrenciyle egitim Ogretime baslamistir.2010 yilinda ise Okulumuzun adini aldigi
Merhum Hasan Sabri CAVUSOGLU nun Siremirgavus Mahallesindeki arazini bagislamasi iizerine
dénemin Valisi Sn. Isa KUCUK {in gayretleri ile yeni hizmet ve pansiyon binasi yapilmis ve geGici

binadan buraya tagimnmistir.

Okulumuz 2023-2024 6gretim yilinda 4 idareci 23 6gretmen 19 personel ile 393 Ggrencisine

hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuzun Izledigi Politika olarak; Okulumuz Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi,
Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerden Matematik ve Fen Bilimleri alaninda iistiin yetenek ve ilgi tasiyan

ogrencilerin en iist diizeyde akademik gelisim gostermelerini hedefler.

Kurumumuz, kendi i¢ dinamiklerinden tam olarak faydalanmayi bilen, rekabetci, degisime ve
gelismeye agik ve bulundugu ilde akademik egitim alaninda onder bir okul olmay1 politika edinmistir.
Hizmet verdigi 6grencilerinin, akademik donanimla beraber gerek kisisel gerekse sosyal anlamda da tam

donanimli ytliksek ahlak sahibi bireyler olarak yetismelerin hedeflemektedir.

Sekil 3. Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirligii Hizmet Binalari
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigliniin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca
yOnelik belirlenen, 8 hedef ve 24 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir
ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde

istenilen hedefe ulasilmustir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 8 hedef, 24 performans gostergesi, 44 strateji ve bu
stratejiler kapsaminda belirlenen 33 eylem dogrultusunda toplam 46 faaliyet planlanmustir. Izleme
ve Degerlendirme sirecinde bu gostergeler cercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmis; 2022 yili igin degerlendirilmeler yapilmistir. Izleme ve degerlendirme
stirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerg¢eklesme durumlarmm belirlenmesi,
performans gostergelerinin  gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarna gore dagilimi belirlenmistir.
Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi amaglanmustir.

1. Stratejik amacimiz olan “Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.”
ilkesinin ise belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore hedeflerin Uzerinde
gergeklestirildigi saptanmistir. Okullarimizda siirekli 6ziirsiiz devamsizlik yapan o6grencilerin
dizenli olarak okula devamlarmin saglanmasi i¢in okul ve aile isbirligine girilmis devamsizlik
oranlar1 hedeflenen oranlara ¢ekilmesi saglanmustir.

2. Stratejik amacimiz olan “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.” Ogrenci basma okunan
kitap sayisinda ki artis, onur veya Takdir belgesi alan 6grenci oranindaki artis ile Yiiksek Ogretim
kurumlarina yerlesen Ogrenci sayisindaki artis amacimizin biiylik oranda gercgeklestirildigini
gostermektedir.

3. Stratejik Amacimiz olan “Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir” ilkesinin ise Milli Egitim
Bakanligimizin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin ilgemizde biiyiikk oranda tamamlanmasi,
yonetim ve organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakli ¢aligmalarmnin saglanmasi,
yerelde agilan egitim/seminer/kurs sayismin ve bunlara katilan personel sayisinin artirilmasi
caligmalar1 ile Okulumuzun yardimci hizmetler kadrosunun, 4 as¢1,1 teknisyen ve 1 okul Saghgi
hemgiresi ile glglendirilmesi sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyliik dlglide gergeklestigi

gorilmektedir.




ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla;
idareye gorev ve sorumluluk yikleyen, idarenin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal ylkumlulukler listesi olusturulmustur. Tablo 3’te yapilan mevzuat analizlerinin

yasal yukimlulikleri, dayanaklari ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar ortaya

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama stirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi;

konulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yukumlilik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaglar

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

® Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi

® MEB Egitim Kurullant ve
Zimreleri Yonergesi

Yasal Y ikimluliuk Dayanak Tespitler Thtiyaglar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
basligialtinda siralanan | ¢ 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kgnun.,. Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Hqununde Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun ) olarak genisletilmesi
Tl.J.ZUk’ _Genelge_ ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ytirGtmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Ioir:ietl’r]?ﬁ(l[ljl:]!ﬁ;?ieklerine Hiukmiinde Kararname Dlger . kurumlfirla OkU! I\/_IUQUrIerinin
gtirmek V! e 222 Sayil Milli Egitim Temel isbirligi gerektiren yetkilerinin
% S Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, ¢aligmalarda,  gerek artirilmast
e “Egitim-Ggretim RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek tabi oldugumuz e Egitim
hlzmetlerl: ‘Ir!san ve Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse diger uygu]ama]ar]
kaynaklla.mr.lm gellsl@l, 12.11.2003/ 5002, RG: kurumlarin mevzuatlari konusunda ulusal
halkla iliskiler, stratejik 21.11.2003 arasinda  uyusmazlik diizeyde  tamtim
plan hazirlama, | e 657 Sayili Devlet Memurlari ortaya ¢ikabilmektedir. caligmalar1 yaparak
Stréte“k Plan '_.Zlem?' Kanunu - Tabi oldugumuz dgrenci ve
degerlendirme stireci 15 | ® 5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu mevzuatin  kapsamu, velilerinin
e vetlerini et | e 3308 Sayilt Mesleki Egitim Midiirligimizin bilgilendirilmesi
. Resn{i kur):Jm vé Kanunu yetkllerlnl e Mevzuatta ihtiyag
kuruluslar, sivil toplum ¢ 439 Sayth Ek Ders Kanunu Q§§1_tlend1rmekle duyulan
; = ® 4306 Sayili Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluglar1  ve  6zel TOVE . simrlamaktadir “venileme”
sektérle mevzuat [Ikdgretim ve Egitim Kanunu S yenileme )
hikiimlerine aykirn ¢ 5018 sayili Kamu Mali Kurumsal kiltrimiz, galnlsmalarl yerine
olmamak ve faaliyet Yonetimi ve Kontrol Kanunu mevzuatta sik yasanan giincelleme
degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
alanlarint1  kapsamak e MEB Personel Mevzuat 1 < ilmesi
. olmasina ragmen verilmesi
kosuluyla protokoller Biilteni drenci ve .o O3  velilerini
. S " grenci velilerinin
vel d{ger "15}11r11;1g(1 e Tagima  Yoluyla = Egitime velilerimizden olusan egitim
;}jl 1malarint yurlll mel Erigim Yonetmehgl N paydaslarimiz, yeni ve faaliyetlerine
¢ Lise ogrenctlerinin | ¢ MEB Milli Egitim farklt calismalara miidahale
Olgurlﬁe kayit, " Vs;;if Miidiirliikleri ~ Yonetmeligi uyuma direng alanlarnm
(gie?/am’smhk sosval (22175 Sayih RG gostermektedir. sinirlandirilmasi
sorumluluk cals mal}ell o Yayinlanan) Mevzuat itibariyle igin yasal
vb. isvei leg mlesri ¢ Millf Egitim Bakanlig1 ogrenci velilerinin tedbirlerin alinmasi
. 1s $ gehberllk }}{e PSIl;OlFJJIk egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin,
anisma Hizmetler: i
Yénetmeligi midahale alanm} gahsan]ann
. sinirlandiran  herhangi kendilerini
® (04.12.2012/202358 Say1 Il Ilge P P -
. > bir mekanizma giivende
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 bul ktad . . ..
Nolu Genelge ulunmamaktadir. hissedebilecegi
sekilde  yeniden

diizenlenmesi




6.2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrmntili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
goOstergelerin planlanmasinda dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri ve ilgili Bélimleri

Ust Politika Belgeleri Tigili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plani (2024-2028)  Buytime Dinamikleri ve Yesil Buylime*
Kadinlarin Kalkinmadaki Rol(i*
Cocuk*
Genglik*
Afet YoOnetimi*
Kat1 Atik YOnetimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program Kamu Maliyesi
Yesil Doniisim
Dijitallesme
Ar-Ge Faaliyetleri
Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gociinii nleyecek
uygulamalar, Is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

TIMSS 2019 Turkiye Raporu TIMSS 2019 Yeterlik Duzeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma

Beceriler Arastirmasi Davrams Problemlerini Azaltma

(Turkiye On Raporu-2021) Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri Orguin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji  Yiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Belgesi Ogretmen Olarak Istihdamini Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiy1 lyilestirmek ve
Meslegin Statusiini Guglendirmek
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6.2.5. Faaliyet Alanlarn ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Mudirligii Stratejik Plan hazirlik
strecinde Midirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmustir. ilgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri,
yurirlikte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit

edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulanhizmetlere Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 5. Miidiirligiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritdlmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi1

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Afete Hazirlik Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

Muhakkiklik ,On inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

PIONOARAWONERWONRPOORAWNROOND AN E

E-Denetim ve Rehberlik

no

F-Halkla iliskiler

el NS
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu

idaresinin etkilesim iginde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden

dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaglar

(kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama strecine yon

vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir anket ¢aligmasi

yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki

saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi;

dretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve

uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Dolayisiyla; buanket ¢alismasmin

hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, Bartin 11 Milli Egitim

Miidiirligiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri vefaaliyet alanlar1 analiz edilmis ve

ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar

Ilgili Kurum/Grup/kisi

I¢ Paydaslar

Okul Mudurt

Midir Yardmmncilar

Ogretmenler

Personel

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Veliler

Dis Paydaslar

Kurumlar

Bartin Valiligi

Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Bartin Yerel Yonetimi

Bartin Universitesi

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Il Emniyet Miid., il Saglik Miid.)

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ozel Sektor
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Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Midiirliigliniin Stratejik Planlamasina yon vermek
amaciyla belirlenen I¢ Paydaslar; Okul yoneticileri, 6gretmenler, Bartin Valiligi, Bartin Yerel Y6netimi
(belediyeler, il dzel idaresi vb.), Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektor, Basin-Yayin/Medya, Sendikalar, Temel Egitim ve
Ortadgretim Ogrenci Velileri, Ortaokul ve Ortadgretim Ogrencileri ise D1s Paydaslar1 olusturmaktadir.
Paydas analizine ge¢ilmeden Once; anket ¢caligmasina katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/onem matrisi

kullanilarak dnceliklendirilmistir . ilgili listeye Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
Okul Madar 5 5 5
Miidiir Yardimcilar 5 5 5
Ic Ogretmenler 5 5 5
Paydaslar Personel 5 5 5
Okul Aile Birligi 5 5 5
Ogrenciler 5 5 5
Veliler 5 5 5
Bartin Valiligi 5 5 5
Bartm i1 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Bartin Yerel Yonetimi 3 3 3
Dis &  Bartin Universitesi 4 4 4
Paydaslar % Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 4 4
§ 1 Mudirlaga
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 2 2 2
(i1 Emniyet Miid., i1 Saghk Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslar1 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenen paydaslarin idarenin hangi
tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismasi”
yiiriitiilmiistiir. [lgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan
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maddelerin revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas, Yonetici Ogretmen, Ogrenci, Veli
Anketi Dis Paydas Kurumlar, toplamda 4 adet anketin uygulamasi ¢alismas1 yiiriitiilmiistiir. 11 Milli
Egitim Miidiirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve
anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan ¢ ve

Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmistir.

I1gili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Bartm Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigiine
iliskin;idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarmn tespit
edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette; veli, 5grenci, Okulun Yénetici, Ogretmen
ve ¢alisanlarinin kendi kurumlarna iligkin goriis ve dnerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir.
Anket caligmalarindan elde edilen sonuglar; Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Mudiirliigii stratejik
Planlama strecinde; kurumun ve igleyisinin sorun alanlarmin ve gii¢lii yanlarmin belirlenmesinde GZFT
Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis bolimindeki belirledigi amag,
hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*I¢ Paydas Anketi(Personel): Paydaslarin; Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii niin
ve ankete katilan bireylerin ait olduklar1 okulun kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari,
fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar1 ve gelecek donemde gelistirilmesi

onerilen alanlara iliskin goriis ve onerilerini agiga ¢ikaran 22 maddeden olugmaktadir.

*I¢ Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okullarma iliskin; okul yonetim kiiltiirii, fiziki
sartlar1 ve sosyokiiltiirel imkanlar1 ile okul kiiltliriine (iletisim, isbirligi ve memnuniyet) yonelik goriis ve

onerilerini agiga ¢ikarm 26 maddeden olusmaktadir.

*I¢ Paydas Anketi (Veli): Velilerin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii’niin kurumsal
isleyisi ve egitim 0gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okulun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlar1 ve
teknik donanimlari, okul i¢i 6grenci-dgretmen-veli etkilesimi ve egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik

goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarm 28 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Kurumlar): Paydaslarin; Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi
Midiirligii’niin kurumsal isleyisine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlari, giliglii ve zayif
yonleri, gelecek donemde iyilestirilmesi 6nerilen konu/alanlara iliskin paydaslarin goriis ve dnerilerini

agiga ¢ikaran 5 maddeden olugmaktadir.
*Katihmcilarin yanitlari besli likert tipi élgcek lzerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinliklekatiliyorum
seklindedir.
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I¢ ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 705 katilimcimin goriis ve onerileri almmstir. Bu
saymin Okulumuz 0zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan ve Okulumuzun
genel durumuna iliskin bilgi vermesi acisindan olduk¢a kiymetli oldugu diisiiniilmekle birlikte;
Okulumuzun hinterlandina gére olduk¢a genis bir orneklem Kkitlesinin tutarli gériis ve Onerilerini

yansittig1 diigiiniilmektedir.

I¢ Paydas Cahsan Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Okul Yénetici ,Ogretmen, Personel Anketi toplamda 43 katilimci tarafindan
yanitlanmistir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu 16 yil ve {izeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketimiz
Okulda calisanlarimizin tamami tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin gorev dagilimi ve hizmet

yillarma iligkin demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.

Cinsiyetiniz

43 yant
@ Kadin
@ Erkek
Gorev sureniz
43 yarst
@05
@610
® 1115
@ 16 ve Gzeri

Sekil 4. I¢ Paydas Okul Yonetici ,Ogretmen, Calisan Anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin
bilgiler
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Bu boéliimde katilimeilari, kendi okullarina iliskin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili

sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu slirecte; ankette yer alan her sorunun analizi

yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili

sonuglar agsagidaki gibidir:

Tablo 8. i¢ Paydas Okul Yénetici ,Ogretmen, Calisan Anketi Okul Yonetim Sirecine iliskin

Elde Edilen Bulgular

Maddeler

Katihm Duzeyleri

i 2 3 4 2
%

Problemlere ¢6zim odaklidir 4,7 11,6 83,7
Gorev alaninda yetkindir 47 11,6 83,7
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 2,3 9,3 11,6 27,9 48,9
Temizlik hizmetleri yeterlidir 4,7 11,6 83,7
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir 2,3 4,6 6,9 18,7 67,5
Bakim, onarimm ve teknik donanimi 2,3 4.6 11,6 30,2 51,3
yeterlidir
Ulasimm imkanlar1 yeterlidir 2,3 35 14,2 23,4 56,7
Hizmetici egitim imkanlar1 yeterlidir 6,9 9,3 11,6 72,2
Sosyokdlturel ¢alismalar1 yeterlidir 2,3 6,9 11,6 23,3 559
Personel arasindaki iletisim gucludir 2,3 11,6 255 60,6
Calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina 2,3 9,3 18,6 69,8
yatkmdir
Yonetici-calisan iliskisi yeterli 4.6 11,6 79,2
dizeydedir
Bireylerin fikirlerine deger verilir 4,6 13,9 815
Personeli ddullendirme sistemi etkin 4,6 2,3 116 815
sekilde kullanilir
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 2,3 4.6 13,9 79,2
ve amaclar vardir
Gereksiz islerle ugragtigimi 4.6 14,1 81,3
diistinmiiyorum
Kararlar veriye dayali olarak alinir 2,3 2,3 13,9 815
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 4,6 13,9 815
deneyimlerini paylasirlar
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 2,3 11,6 86,1
alinarak yaratalar
Caligma saatlerimin verimli gegtigini 2,3 11,6 86,1
diisiiniiyorum
Okul/kurum basarisina katki saglamak 4,6 13,9 81,5
icin normalin Uzerinde bir caba
gosteririm
Iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 2,3 9,3 16,2 72,2
alabiliyorum
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Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin ¢alisan olarak okulun personeli olmaktan mutlu

olduklart islerini severek yaparak okulun basarisina katki saglamak i¢in normalin {izerinde bir ¢aba

gosterdiklerini ,idarenin tasarruflarinda memnun olduklarini ; okul/kurumdaki kisilerin ekip

caligmasina yatkin olduklarini ve ¢alisanlarin birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklarimi

gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okulun gii¢lii yanlarini olusturdugu soylenebilir.

Diger yandan; diger soru basliklarina gore diisiik yiizde alan konulara bakildiginda Fiziki

olanaklar , Bakim Onarim ve Teknolojik olanaklar, Ulasim Imkanlar1 ve Sosyokiiltiirel calismalari dile

getirmistir. Bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini olusturan kategoriler simifinda tekrar

degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

I¢ Paydas Ogrenci Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Ogrenci Anketi toplamda 329 katilimer tarafindan yanitlanmis olup;yanitlayicilarin
75°19.Smuif, 85’1 10.Smuif, 79’u 11.S1m1f ,90°1 12.Smuf dlizeyindedir.

Cinsiyetiniz

329 yanit

Kz
@ Erkek

Katilmer Smuf Dagilinu

85;26%

__

m12.5mf m11Simf = 10.Simf 9.5inif

Sekil 5. i¢ paydas 6grenci anketine katilan katilimeilarm demografik dagilimna iliskin bilgiler

Tablo 9. I¢ Paydas Ogrenci Anketi Okul Yonetim Sirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm DUzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Guvenilirdir 13 12 36 8,8 85,1

Verilen hizmet Kalitelidir 1,1 21 39 11,2 81,7

Yasanan problemler kolayca ¢ozulur 1,5 15 0,6 10,6 85,8

Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere aciktir 1,2 1,2 0,6 9,7 87,8

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli 14 09 472 9,4 84,1

bilgi ve beceriye sahiptir

Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince 1,7 12 51 9,4 82,6

acik ve anlasilir davranir

Ogretmen ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda 12 09 24 101 854

kolayca goriisebilirim

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli 18 1,2 42 106 822

davranir
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Tablo 10. i¢ Paydas Ogrenci Anketi Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltirel imkanlarina Iliskin Elde
Edilen Bulgular

Katihm Duzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir 26 3,0 9,7 91 75,6

Temizlik hizmetlerinden memnunum 1,8 3,6 6,3 11,5 76,5

Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahtakullanima, 2,6 3,3 9,4 9,7 75,00

Bilisim Teknolojileri
Laboratuvari, EBA erigsim vb.)

Cevre temizligi ve duzenlemesinden memnunum 2,3 15 79 11,8 76,5
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum 12,5 17,5 10,5 8,8 50,7
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri 9,2 94 10,3 188 523

kadar sosyokdltirel etkinlik (seminer, toplanti,gezi

vb.) diizenlenmektedir

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, 164 18,7 235 115 48,6
kitliphane vb.) yeterlidir

Tablo 11. I¢ Paydas Ogrenci Anketi Okul Kultirtine (Iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) liskin
Elde Edilen Bulgular

Katihm Duzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 S
%

Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir 1,3 3,0 8,5 91 78,1

iletisim vardir

Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili 1,5 1,2 4,2 9,6 84,4

bir iletisim vardir

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir 1,3 0,9 48 6,7 86,3

iletisim vardir

Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli 1,3 1,8 5,2 106 81,1

firsatlar sunulur

Ogrenci basarilar1 6dillendirilir 1,8 1,8 9,8 8,5 78,1

Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri 1,8 3,3 228 158 56,3

birlikte desteklenir

Okulda alman kararlarda s6z sahibiyim 31 19 10,3 106 741

Ogretmen Ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar1 benim 1,2 09 5,2 7,3 85,4

icin 6nemlidir

Bu okulun 6grencisi olmaktan mutluyum 1,2 21 7,3 8,2 84,2

Okulda Yasadigim Bir Sorunu Kolaylikla ¢ozerim 2,2 7,5 17,1 8,8 80,2

Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinden Memnunum 1,3 1,5 76 79 817
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I¢ Paydas Veli Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Veli Anketi toplamda 306 katilimc1 tarafindan yanitlanmis olup;yanitlayicilarm Cinsiyet

,Yas ve Egitim durumlarina ait veriler agagidaki grafiklerde yer almustir.

Cinsiyetiniz Yaginiz
306 yanit 306 yarst

@ Kadin y 0 Bweal
© Erkek y 02%3%
03147

@ 48 ve lzen

=

Egitim Duzeyi
306 yanit

@ ilkokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ Lisans

@ Yiksek Lisans

4
“ @ Doktora

Sekil 6. i¢ paydas Veli anketine katilan katilimcilarin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Tablo 12. Okul/Kurum Yénetim Sirecine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm DUzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Guvenilirdir 0,9 36 116 83,9

Verilen hizmet Kalitelidir 19 19 52 8,4 82,6

Yasanan problemler kolayca ¢ozulur 1,4 1,0 59 9,4 82,3

Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere aciktir 2,7 09 52 101 82,0

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli 11 19 5,2 9,8 82,0

bilgi ve beceriye sahiptir

Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparkenyeterince 09 23 52 9,4 83,0

acik ve anlasilir davranir

Ogretmen ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda 09 12 45 78 85,6

kolayca goriigebilirim

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli 13 24 36 91 83,6

davranir
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Tablo 13. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel imkanlarma Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilhm Duzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%
Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir 1,9 2,9 91 71 79,0
Temizlik hizmetlerinden memnunum 1,9 1,6 7,8 8,5 80,2
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahtakullanima, 2,3 2,3 6,9 9,5 79,0
Bilisim Teknolojileri
Laboratuvari, EBA erigim vb.)
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 1,9 2,1 10,1 124 735
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum 3,9 14,7 32,6 8,5 40,3
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri 7,3 8,8 19,1 7,2 69,60
kadar sosyokdltirel etkinlik (seminer, toplanti,gezi
vb.) diizenlenmektedir
Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, 11 7,5 9,5 75 65,0
kitliphane vb.) yeterlidir
Tablo 14. Okul Kilttrtne (iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular
Katihm Duzeyleri
Maddeler 1 2 3 4 2
%
Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir 1,4 1,6 59 10,1 81,0
iletisim vardir
Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili 15 4.2 8,8 84,9
bir iletisim vardir
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir 1,4 49 7.8 85,9
iletisim vardir
Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli 2,1 36 4,2 9,8 80,3
firsatlar sunulur
Ogrenci basarilar1 6dillendirilir 2,6 3,9 6,9 82 784
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri 33 23 75 18 68,9
birlikte desteklenir
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 29 7,3 7,5 7,8 76,5
Ogretmen Ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar1 benim 1,4 40 4,2 5,8 84,6
icin 6nemlidir
Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum 13 14 4,9 78 84,6
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 29 26 4,6 94 80,3
Hizmetlerinden memnunum
Ogrenci  devamsizhigmin  azaltilmasina  iliskin 1,3 37 4,6 94 81,0
faaliyetlerden memnunum.
Okul aile isbirliginin  gelistirilmesine  yonelik 2,7 26 4,6 9,4 80,7

yapilan faaliyetlerden memnunum
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Dis Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Di1s Paydas Anketi toplamda 27 katilimci tarafindan yanitlanmig olup;yanitlayicilarin Cinsiyet,

Egitim Durumu ve Kurum dagilimlar1 asagidaki grafiklerde yer almistir.

Cinsiyetiniz Egatam dizeyanay
27 yant 27 yanit

@ Kadn
0 Eriek

@ ikokul

® Ortaokul

0 Lise

@ Lisans

@ Viksek Lisans
@ Doktora

Kurum Turldndz
27 yanmit

@ Kamu Kurum ve Kurulugu
@ Yerel Yonetimler

@ Universite

@ Ozel Sektor

@ Sivil Toplum Kurulusu

@ Hayirsever

@ Basin - Yayin/ Medya

Sekil 7. Dis paydas kurum anketine katilan katilimeilari demografik dagilimma iligkin bilgiler

Tablo 15. Okul/Kurum Yénetim Sirecine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm DUzeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirligi 3,7 3,7 185 14,8 59,3

hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii 3,7 3,7 22,2 18,5 51,8

faaliyetleri ve basarilar1 hakkinda bilgi sahibiyim

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirligi ile v 3,7 3,7 259 29,6 37,1

siklikla iletisime gecerim

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirligii ile 3,7 10,8 126 29,6 43,3

olas1 sorunlar1 kolaylikla ¢ozebilirim.
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6.2.7.Kurulus Ici Analiz

Bu baglik altinda kurumun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul,derslik,

ogrenci ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Okul Teskilat Yapisi

Kurullar

Mdudur Bas
Yardimcisi

Mudur

Yardimcisi

Maduar
Yardimcisi

Sekil 8. Okul Teskilat Semasi

Temel Bilgiler (Okul Klnyesi):
Tablo 16. Okul Temel Bilgiler tablosu

Komisyonla

Ogrenci
kultpleri

Brans
gretmenle

ili: BARTIN

ilgesi: MERKEZ

Adres: Siremirgavus Mah.Sofuoglu Sok.No:32 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/kaQY 7wKxcD12
Telefon 378 228 85 50 Faks Numarast: 378 228 85 51
Numarasi:

e- Posta Adresi:

965591@k12.meb.gov.tr

Web sayfasi adresi:

bartinfenlisesi.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 965591 Ogretim Sekli: Tam GUn
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayisi 47

Kiz 210 Kadm 11
Ogrenci Sayis: Erkek 183 égsl:;:;en Erkek 10

Toplam | 393 Toplam |21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 30,23 Sube Basmna Diisen Ogrenci Sayist 30,23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,11 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | 5
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr* TL (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 8,15
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Okul Cahsan Bilgileri

Tablo 17. Okul Temel Bilgiler tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 4 - 4
Brans Ogretmeni 10 12 22
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel(Memur) 1 - 1
Yardimc1 Personel(Hizmetli) 7 12 19
Givenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 22 25 47
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler :
Tablo 18. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler tablosu
Okul Boltmleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 623,70 | Kituphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvar1 Yok
Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 138,60 | Is Atodlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 86,63 | Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 4010 Pansiyon Var
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3336 Fizik Laboratuvari Var
Okul Kapal1 Alan (m2) 19850 | Kimya Laboratuvari Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 400 Biyoloji Laboratuvari Var
Kantin (m2) 34,65
Tuvalet Sayisi 24
Teknolojik Kaynaklar
Tablo 19. Okul Teknolojik Kaynaklar tablosu
Akilli Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 7
Masadsti Bilgisayar Sayist 27 Yazici Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi 100
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Smif ve Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Tablo 20. Okul sinif 6grenci sayisina iligkin bilgiler tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 18 14 32
9/B 17 14 31
9/C 18 14 32

10/A 18 13 31
10/B 16 14 30
10/C 16 14 30
11/A 17 14 31
11/B 16 14 30
11/C 19 11 30
12/A 15 13 28
12/B 15 14 29
12/C 16 13 29
12/D 15 15 30
13 183 210 393

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge (Pansiyon Biitgesi Dahil)odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son {i¢ yil gerg¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 21. Okul Gelir Giderine iliskin bilgiler tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2020 506.844,50 TL 483.853,52 TL
2021 847.824,89 TL 787.982,12 TL
2022 2.341.191.41TL 2.339.632,76 TL
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Kurum Kultturt Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aliganlar tarafindan isbirligi
ve koordinasyon igerisinde yiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢o6ziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagsvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiiriine ve niteligine gore, okul i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Y6neticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Vleilerimizin
ekseriyetinin egitim durumunun Lisan ve {istii olmasi1 diger velilerimizin de silirece olan olumlu bakis agilar1
ile velilerimizin bilgi ve becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi

olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1
gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve

kapsamli ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli

bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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6.2.8.PESTLE ANALIZI

Yapilan PESTLE analiziyle Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Midiirligii'niin is ve

islemleri ve faaliyet alanlar1 tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Bartin Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii’'niin hayata gecirdigi ya da gecirmeyi

planladig faaliyetlerin basarili ya da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya

konulmasini saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda

yasanan gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda

yer alan amag¢ ve politikalar dikkate alimmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023

Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuglarindan da

yararlanilmistir. Tablo 23’te PESTLE analizinden elde edilen sonu¢ ve oOnerilere yer verilmistir.

Tablo 22’te PESTLE analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Matrisi

% ko VG C Idareye Etkisi Ne yapilabilir?
W < | (etkenler/Sorunlar) Fisatlar Tehditler ’
Yonetici ya da calisanlarin,
gorev siiresi belirsziligi
sebebi ile ¢alismalarin
= | Okul Yénetici ve I yeterince sahiplenilememesi | Kurumsal ve ilkesel kriter normlaradayali
= o ; Mevcut deneyimli kadronun |~ L o
= | Ogretmenlerin atanma ve devami gorev siiresi kisitlamast objektif performanslara dayal1 atama
8 gorev siireleri belirsizligi sebebi ile tim kadronun usulleri ile belirsizligin giderilmesi
gorev siiresinin ayni anda
bitip kurumsal hafizanin
silinme tehlikesi
X ,
€ | Cumhurbagkanhiginca Kamu kaynaklarinin etkin, Ihtiyaglarin karsilanmasinda | Ogrencilerin egitim-Kalite ve Konforunu
o R verimli ve yerinde B . > . e
c | alinan tasarruf tedbirlerinin ... . | 1Stenen seviyeye saglama adina Okul Aile Birliginin destek
Iy kullanilmasina yonelik itici - .
© |etkisi o ulagilamamasi anlaminda daha ¢ok devreye girmesi.
=< bir gii¢ olmasi
L
Velilerin Ogrencilerin Veli baskist altinda Veli- Okul iliskisini kurumsal ve

Sosyo
Kiltarel

Egitim-Ogretim siireclerine
baskin ve 6l¢iisiiz miidahil
olmak istemeleri

ogrencilerden beklenen
performansa ulagamamalart

profeysonel diizeye cekecek ysasl
diizenlemeler

X
= . Bilimsel ve teknolojik - - - .
> Bilimsel ve teknolojik EZﬁﬁfgiﬁi};@mm caligmalarin faaliyetlerinin BiltilimZil vmeaizirtllotli?{ellzspz:loge’ciigl fuar
C | caligmalarin mali boyutu &l yiiriitiilmesinde yasanan £I01 Ga s P
X destekleniyor olmast . ... | bulunabilir.
|q__) finansal kaynak yetersizligi
— | . . o Okulumuz faaliyetlerinin Birey ya (.1.a b?Z.l. kurgrplarm I¢ ve dis paydaslara yonelik
< | Is ve islemlerin dayanagi . yasal yiikiimliiliikleri ig e e . .
N mevzuatta belirtilen ol . . ;. | Midiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
@ | Yasal mevzutta meydana hikimlere gore titizlikle ve yiikii olarak gormesine bagh dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir ya
> | gelen sik degisimler © gore tiuz . olarak; farkli faaliyetler ya ore SUry
seffaf sekilde yiiriitiilmesi . ; da kitapgik hazirlanabilir
planlamada isteksiz olmalart
= ngrenmnve Yelllgqnln Cevre ve Dogal Bartin ilinin dogal Ozellikle, ogre?cﬂerlmlzm_ bu tiir alanlarin
& | dogal giizelliklerinin izellikleri izelliklerinin ulusal nasil korunacagi ve yarinki nesillere nasil
= eterince agiga guzetlikierin korunmas guzetliierinin ulusal ve birakabilecegine iliskin farkindalik
S | yoniindeki ¢aligmalara uluslararasi alanda yeterince o
[5) ¢ikarilmamasi ve Bnciliik edilmesi yer bulamamast caligmalart igerisinde yer almalari
O | korunmamasi

saglanabilir.
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6.2.9.GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT ANALIZi
I¢ Cevre Dis Cevre
__Gugla yénler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
« Ogrenci ve e Sinav odakli bagar1 | e Okulumuzun proje | « Cok Sik Mevzuat
personel isleri ile anlayiginin okulu olmasi, degisikliklert,
egitim ogretim dayatmasi nedeni o
faaliyetlerinin ile ders dis1 e Mali Thtiyaclarm * Oa%fe“_n‘?n ve
mevzuata uygun etkinliklere yeterli | Bakanligimiz Yonetici
olarak yurtilmesi zaman olmayisi tarafindan belirlenmesinde
karsilanmas, yaganan
e Okulumuz o Okulumuzun kapals belirsizlikler
tarafindan sunulan | gnor salonuy o Ogrencilerin , .
h!_zme'glgrln o bulunmayisi smavla yiiksek eIl disma 6grenci
glvenilir kaliteli puanla gelmesi gocu
bulunmasi « Okulumuzun
Konferans salonu e Ogretmen, yonetici | ® Bilimsel, teknolojik
e Okul Calisan, temal1 ¢alismalar

Ogrenci ve Veli
iletisimimizin gii¢lii
olmasi

o Geligmis bir
kurumsal kilttre
sahip olunmasi

o Yatililik ve
Bursluluk
imkanlar1

e Gunduzlu
Ogrencilerin
Pansiyon
Yemekhanesinden
faydalanabilmesi

bulunmayisi

« Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarmin genis
olmasi,

ve personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi

e Okulun glvenli ve
steril bir ortamda
bulunmasi

e Engelli asansori ve
engelli rampast
bulunmamasi

icin maddi kaynak
temininde glclik
yasanmasi

o Sehir merkezine
uzak olunmasi
sebebi ile ulasim
imkanlarinda
yasanan sikintilar
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6.2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayl1 bilgi edinmek amacryla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Bartin ilinde egitim
Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler elealinmigtir. Bu

tespit ve ihtiyaglari,

1. Stratejik Planin , hedeflerin ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile

GZFT analizinde yer verilen ihtiya¢lara uygun hazirlanmasi,

2. Proje Okullarina Yonetici ve Ogretmen atanmasinda yasanan belirsizlik, Proje Okullarinda
gorev yapan yonetici ve 08retmenlerin gorev siiresi kisit1 sebebi ile tiim kadrolarmin biiyiik oranda

ayni anda gorevden ayrilmak zorunda kalmalarmin kurumsal hafizaya olan olumsuz etkisi,

3. Smav odakli bagar1 baskis1 nedeniyle velilerin 6grencilerin programlarindan bilimsel, sosyal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarin1 desteklememeleri

4. Smav odakli yogun ders ve kurs programlarindan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere yeterince vakit ayrilamamasi,

5.0kulun fiziksel imkan yetersizliginden dolay1 (Kapali Spor Salonu, Konferans Salonu) kis

sartlarinda sportif faaliyet ve kiiltiirel etkinlikleri yapamamasi,

6. Tasarruf tedbirleri ile ekonomik olarak saglanan dédeneklerin reel fiyatlar karsisinda yetersiz

kalmasi sebebi ile sunulan yemek, temizlik hizmetlerinde kalitenin olumsuz etkilenmesi,

7.Mevcut tesisin bakim onarim ve émrii dolmus donatim malzemelerin yenilenmesinde yasanan

maddi sorunlar,

8. Okulumuzun bulundugu lokasyon itibar1 ulasimin kolay olmamasindan dolay1 yasanan erisim

sikintilari,
9.Bilimsel ve Kiiltiirel temal1 proje ve yarigmalara yeterince finansal kaynak saglanmasi,
Ilgili maddeler; Durum analizi ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT analizleri

de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Stratejik Planinin temelinin olusturulmasimna

kaynaklik etmesi amaglanmuistir.
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7. GELECEGE BAKIS
Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi; Toplumsal duyarlilik anlayisi icerisinde, degisimin ve gelisimin farkinda olarak
bilimsel caligmalar yapabilen, yeni bilgiler, projeler iiretebilen, ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip,

yiikek ahlakli bireyler olarak yetistirmektir.
ViZYONUMUZ

Ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan, degisme ve gelisime liderlik eden;

insanliga ve bilime hizmet etme askiyla dolu nesiller yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Hasan Sabri Cavusoglu Fen Liseli olma bilinci, okulumuza atilan ilk adimla baglar, 6miir boyu sirer. Bu
stire¢ ¢esitli yontem ve tekniklerle arastirilip degerlendirilir.

2) Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Vizyonu ve Misyonu giiciinii, temeli karsilikli saygi ve sevgiye dayali,
beden ve ruh saghigini list diizeyde 6nemseyen aile modelinden alir.

3) Ogrencilere kisi ve toplum sorunlar1 tanitilir ve ¢dziim yollar1 aranr.

4) Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci ve giicii kazandirilir.
5) Ogrenciler fen ve matematik alaninda yiiksekdgrenime hazirlanr.

6) Ogrencilere ¢cok yonlii, elestirici, yaratici, yapict mantikli ve analitik diisiinme becerisi kazandirilir.

7) Bilimin 6nemini kavramis, bilimsel ¢alisan ve bilimsel iletisim kuran, bilimi kullanan, toplumsal ve
teknolojik gelismelere uyum saglayan ve bu gelismelere katkida bulunan, gorev ve sorumluluk bilinci tagiyan,
bilgili, deneyimli ve yetenekli bireyler yetistirilir.

8) Ogrenciler, iyi bir insan, iyi bir vatandas olarak hayata hazirlanir.

9) Fert ve millet olarak hiir ve bagimsiz yasayabilmek i¢in 6grencilerin diizenli ve disiplinli, sistemli sekilde
diistiinme ve siirekli ¢calisma, yarisma, basarma ve miicadele etme duygusu, heyecan, iradesi ve ¢abasi i¢cinde
olmalar1 saglanir.

10) “Fikri hiir, vicdan hiir, irfan1 hiir” Bartin HSC Fen Liseliler, birikimlerini her firsatta birbirleriyle ve
insanlikla paylasir.

11) Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme i¢in her tiirlii firsatin verildigini bilir.
12) Okulumuzda herkes, her giin, daha iyiye ulagsmak i¢in ¢alisir.

13) Hizmetlerin yiiriitiilmesinde Toplam Kalite Yontemi felsefesi ve ilkeleri uygulanir.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasiimak
istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek
sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara
iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gz oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar gergevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska
ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin
saglanmas1 hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢
tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 24: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Amagc 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen grenci
oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri guclendirilecektir.

Stratejik Amac 3: Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saghikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig
ve glivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir,

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gaostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

¢ yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirllacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeler! Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yil |[3.y0 [4.vd |5yl | Sikhgt | Sikhgi
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 20 95,90 | %575 | %5,50 | %5,25 | %5,00 | %4,75 | 6 Ay 6 Ay
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda sinif tekrar eden 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda orgiin egitimden 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
ayrilan dgrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kaytt olanlarmn| 5, %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 20 %73 %75 %78 | %80 | %83 | %85 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin memnuniyet orant
(%)

Koordinator Birim

Okul Yonetimi-Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Ziimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiriitiilecektir.

S.2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarmn
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, EBA ve ogmmateryal vb. gibi uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S.4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek icin
caligsmalar yuritilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir

Tablo 26: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Amag 1

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikc¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlan artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** .Yl |2vl 4.Yl | 5. Y1l Sikhig

3.yl

PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kulttirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalar1
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25 67 75 80 | 8 | 90 | 9 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda {iniversitelerde
yurdtdlen bilimsel, sosyal,
kiltarel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

25 27 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir. S3. Ogrencilerin yerel, ulusal
ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 9grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giclendirilecektir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gaostergeleri

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic,
¢ yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirllacaktr.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeler! Etkisi* Degeri** LYl |[2.Yil |3yl [4.vd |5yl | Sikhgt | Sikhgi
PO 2L Wikl s et il 25 8072 | 89,75 | 89,85 | 89,90 | 89,95 | 90,00 | 6Ay | 6Ay
sonu basar1 puani
PG 2.1.2 Turk Dili ve
Edebiyati dersi yi1l sonu basar1 15 93,22 93,25 | 93,30 | 93,35 | 93,40 | 93,45 6 Ay 6 Ay
puani
PO 2L s ol ol 9620 | 96,20 | 96,22 | 96,24 | 96,26 | 9630 | 6Ay | 6Ay
dersleri y1l sonu basari puant
PO 215 e BlTmE ElE 25 8092 | 89,95 | 89,97 | 90,00 | 90,05 | 90,10 | 6Ay | 6Ay
dersleri y1l sonu basar1 puani
PO 2L Walzmmen dll dard el 10 9575 | 9577 | 9580 | 9582 | 9585 | 9587 | 6Ay | 6Ay
yil sonu basari puani
PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 4 - 11 12 18 14 15 ek ek
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Ziimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar (OGM Materyal ,EBA vb.) araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
ddullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S8. Tiirk Dili ve Edebiyati ile Yabanci Dil derslerinde okuma-dinleme-yazma-konusma etkinliklerinin egitim dgretim
yili boyunca desteklenmesi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 9grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak.

Tablo 29: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
¢ yenilikc¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim artirmak

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeler! Etkisi* | Degeri** | 1 vy |2.vi |3.yd |4.vil |5 Y | Sikhgt | Sikigs
P L2 B s remie 20 %74,70 | %74,70 |%74,75|%74,80(%674,82| %74,85| 6Ay | 6 Ay
yerlesen 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Lisans ve On lisans
programlarima yerlesen 6grenci 20 62 63 64 65 66 67 6 Ay 6 Ay
sayilari

PG 1.2.3 Kariyer rehberligi

faaliyetlerine katilan 6grenci 15 205 270 360 360 360 360 6 Ay 6 Ay
sayisl

PG 1.2.4 Tercih danigmanligt

faaliyetlerinden yararlanan 15 55 75 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisi

PG 1.2.5 Kariyer rehberligi

kapsaminda yapilan faaliyet 15 20 22 24 26 28 30 6 Ay 6 Ay
sayisl

PG 1.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlart Sinavlarinda TYT-
AYT" de ilk 500-1000-5000- 15 23 24 25 | 26 27 28 | 6AY 6 Ay
10000’de yer alan 6grenci sayist

Koordinator Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler | Zimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yénetimler, Veliler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilifi ile yiiz yiize
egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

N hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalari, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 10: Stratejik Hedef 2.3. Performans Gostergeleri

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
¢ yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirillmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
) faaliyetleri guclendirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeler! Etkisi* Degeri** LYl [2.vil |3yl |4l |5 Yl | Sikhgt | Sikhig
FOme Qaenslgutisicnl | PR %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay
orani (%)

HO o VE e G 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay
orani (%)

HO PG e (s 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay
Sinif Ogretmeni goriisme sayisi

z’aC}EIlSZI.BA Diizenlenen etkinlik 20 10 12 14 15 16 17 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.5 Bireysel ve grup
bagarisini arttirma uygulamalart 20 10 12 14 15 16 17 6 Ay 6 Ay
sayis1

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Veliler,

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
dlizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikci ve buluseu diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri.

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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8.3. Tema I1l: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 31: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gdostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amag 3 sl :
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekénlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergelert Etkisi* Degeri** LYl |[2.Yd |3yl [4.vd |5yl | Sikhgt | Sikhgi

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 %83,70 %84,00 |%84,25|%84,50(%84,75(%85,00| 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3 Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel birim 25 2 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 3.1.4 Okulumuzdaki zeka 25 4 6 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay

oyunlar1 set sayisi

Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi

s birligi Yapilacak Birimler | Okul Yonetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STK lar, Veliler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
5 yapilacaktir.

Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 3.2.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Tablo 32: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeler! Etkisi* Degeri** LYl [2.vi |3yl |4.Y |5 Yl |Sikhg | Sikhgi

PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan) 4 %100  |%100 |%100 |%100 |%100 |%100 | 6Ay | 6Ay

yonetici orani (%)

PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan) %80 %85 | %87 | %90 | %92 | %95 | 6Ay | 6Ay

ogretmen orani (%)

PG3.2.3 Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen orani 30 %80 %85 %87 | %90 | %92 | %95 6 Ay 6 Ay

(%)

Koordinator Birim Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Yoénetimi, Ogretmenler,

Riskler Is saghg1 ve giivenligine yonelik alinabilecek dnlemlere karsi duyarsizlik

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi
gelistirilecektir.

Tablo 33: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
Hedef 3.3 A :
gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gastergeler! Etkisi* | Degeri*™* | 1 yy | 2.vil | 3.yl |4.vl |5 yu | Sikhgt | Sikhgt
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.3.2 Bagimlilikla
TG BT L IHE e 10 83 85 | 8 | 87 | 8 | 8 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oram1 (kirilim yapilacak)
PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda 10
egitim alan 6grenci ve 418 418 418 418 418 418 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayist (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.4 Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan dgrenci, 5 83 85 86 87 88 89 6 Ay 6 Ay
ogretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar 5
ile ilgili konularda verilen 83 85 86 87 88 89 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1 (kirilim yapilacak)
PG 3.3.6 Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.7 Afete hazirlik
?%mmlerme katilan 6grenci ve 10 418 418 418 418 418 418 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayist (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.8 Tlkyardim
?g.:v,mmlerme katilan 6grenci ve 10 418 418 418 418 418 418 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayist (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.9 Sivil savunma
?g.:v,mmlerme katilan 6grenci ve 10 83 85 86 87 88 89 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayist (kirilim
yapilacak)
PG 3.3.10 Afet ve acil durum 10
tatbikat sayis1 g 4 4 4 4 4 oy oy
PSB 3.3'.11 Onur belgesi alan 10 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
Ogrenci sayisi
Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi
s birligi Yapilacak Birimler |Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ilgili Idari Kurum ve Kuruluslar, STK’lar,
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
- giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Okulda yaganan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smnif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
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caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

ihtiyaclar

Stratejik Hedef 3.4.

O Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 34: Stratejik Hedef 3.4. Performans Gdostergeleri

Amag¢ 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 3.4 Lo R,
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Performans Gostergeler Etkisi* Degeri** LYl |[2.Yil |3yl |4 Y |5y | Skigt | Sikiig
PG 3.4.1 Elektrik tuketimi (kw) 30 79.720 (kw) |78.923 |78.134 |77.352 | 76.578 | 75,812 | 6 Ay 6 Ay
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 2.963(m3) | 2.933 | 2.904 | 2.875 | 2.846 | 2.818 6 Ay 6 Ay
PG3.4.3 Dogalgaz / akaryakit
komiir tiiketim miktari 30 62.690 (m3) | 62.063 | 61.442|60.827 | 60.219 | 59.617 | 6 Ay 6 Ay
(m3/1t/kg)
PG3.4.4 Baklm.ve onarimi 10 11 11 11 11 11 1 6 Ay 6 Ay
yapilan alan-tesisat sayisi/orant
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Personel, Ogretmenler, Ogrenciler

Riskler

Is sagh@ ve giivenligine yonelik aliabilecek dnlemlere kars: duyarsizhik

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Mevsimsel degikenlikler tiiketim miktarlarini etkileyecektir.

Ihtiyaclar
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9. MALIYETLENDIRME
Tablo 2: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024|2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)

Amag 1 40.000 |40.000 |40.000 [40.000 |40.000 |200.000
Hedef 1.1 10.000 [10.000 [10.000 |10.000 [10.000 |50.000

Hedef 1.2 30.000 [30.000 |30.000 |30.000 [30.000 |150.000
Amag 2 80.000 [80.000 |80.000 |80.000 [80.000 |400.000
Hedef 2.1 40.000 [40.000 |40.000 [40.000 |40.000 |200.000
Hedef 2.2 30.000 [30.000 |30.000 |30.000 [30.000 |150.000
Hedef 2.3 10.000 [10.000 [10.000 |10.000 [10.000 |50.000

Amag 3 110.000 | 110.000 [110.000 |110.000 |110.000 |550.000
Hedef 3.1 50.000 [50.000 |50.000 |50.000 |50.000 |250.000
Hedef 3.2 10.000 [10.000 [10.000 |10.000 [10.000 |50.000

Hedef 3.3 20.000 [20.000 |20.000 |20.000 [20.000 |100.000
Hedef 3.4 30.000 [30.000 |30.000 |30.000 [30.000 |150.000
TOPLAM 230.000|230.000 |230.000 |230.000 |230.000 |1.150.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun
ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi lizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme
slireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilar almip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik
plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planim izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin gergeklesmesi
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konusundaki a¢iklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Okul Miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planimn yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylagilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece Ortiistiigiinii;

» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V V

Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularinm da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik Planlama
Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarmi planlama, degerlendirme
ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi’nin performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig1, yapilan islerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone
dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢iilecektir.

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi’nde stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

> Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu stratejik plaminin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla
plan kapsaminda yapilan ¢alismalar1 igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin &lgiilmesine olanak tammnacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak igin
kullamlan ydntem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Bartin il
Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

> lzleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla &l¢iilmesi,
belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

> Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran aymnda Bartin {1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim

gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 3: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,

Birinci u Iin Aralik 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda Temmuz-
izleme- Her y1 1:11 altk ayl  amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
~ . Icerisin .. . N a

Degerlendirme gensinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve dénemi
Donemi Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve

¢0ziim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,

okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme

calismalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi

tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans

gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
Okulun/kurumun stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Ikinci H Iin Hazi 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda  Ocak-
[zleme- er ythin SZIran amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Haziran
Degerlendirme ayl igerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve ~ donemi
Donemi Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve

¢oziim Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Bartin Il Milli Egitim Midiirliigii’ne gdnderilmesi.

Tablo 4: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1l |
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu | ..
Birim
Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Bagslangic Dénemindeki Yil Doénemindeki A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani (yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz dniinde bulundurularak ................
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmast planlanmuistir.
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* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 aymda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Hasan Sabri Cavusoglu Fen Lisesi Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani Imza

1 Resul GUNENC I];/{(ﬁizﬁ];:;flrdlmcwl- SP

2 Giiven GUNDUZ E"k“ig“a;*gdlm““ -SP

3 N.Yavuz ESMELILER Ogretmen-SP Ekip Uyesi

4 Hasan SINANOGLU Ogretmen-SP Ekip Uyesi

5 Hasan KOCOGLU Veli-SP Ekip Uyesi

6 Hilal 0ZSOY Veli-SP Ekip Uyesi

7 Tufan OZPINAR Veli-SP Ekip Uyesi

Alptekin YILMAZ
Okul Mudurd

OLUR
..... /.../12024
Ramazan ASCI

[1 Milli Egitim Miidiirii
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